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Fdk: www.CNJRP.com F#l: 15920002080

BHISERAZANMAEE (FlitilH)

Business Plan - Brazilian Payment Institution License
BB - BSOS REBE (&R TFEMI, Acquirer, [TP)

—. HfT1HE (Executive Summary | Resumo Executivo)

AET SR NBACENEE ERABN . SEEEMTENWSHEE, BBRNEEE. WSEM. BEENSHERE
FER, BRANE—DRERTEVHNEHESEAMN, BLOEXKMELERE,

ABBIMECNP)ES

Nome da Empresa & CNP)

« ANE)IEFR (Razdo Social) : PagBrasil Servicos Digitais Ltda.
o« NEEMES (CNPJ) : 12.345.678/0001-90
« SEEMAFEA (Representante Legal) : Jodo da Silva - CPF: 123.456.789-00

WBE: ABRAFRTFES Receita FederalFMEE—E, HE=MERESH EMARE (Junta Comercial) .

iEMit (Endereco Comercial)

Rua da Consolagao, ne 1234, Sala 501, Bairro Consolacdo
Sao Paulo - SP - CEP 01302-000

5088 CEMMA AN SEFREERAT (FEEAMAL) |, M EEAREIAS RN AARIES, FEEETBACENIA A AR
& (eventual auditoriain loco)

FLEREEER 45 (Tipo de Licenca Solicitada)

o VEHFETEITA EMI (Instituicdo de Moeda Eletronica)
o VIEHNM Acquirer (Instituicdo de Pagamento Adquirente)
o VIR TP (Instituicdo Iniciadora de Transacdo de Pagamento)
WO BRIE (IHEIER) $E12, 15F165%, UBELXBBOB I FRBETERGEZ BNRENGS RFIRTME, FHIER

BEEE SN E e,
WS EN (Posicionamento Estratégico do Negocio)

o BIBWEARSS (Cobranca internacional) @ NEFBEARRWVES/NIREEENZET. MTEMRERRS, 52
S AR HIPIXER B,

o PixUiER M (Gateway de Pagamento com PIX) : BIJAPIGIES . B, BEAPPEMPIX _4MBIERINEE, S "Bl
Z2EK"

. FEEBES (Carteira Digital para Marketplaces) : ~SaaS¥&E. BHIBWFEES (ffreelancer.com.br) BHABF R
HOEE, AMBEEEHSIRNINEE,

o FfSRARRITZE (Cartdo Pré-pago com Bandeira Visa) : MM FERBBFP AMBETNN £, EFTEH LSTIKES,

WO ANMEMT "EO /NN (PMES) MEHRIENSMEMGHRMEE" |, BEAMRITS KEFinTech2UH RS
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http://www.jrp-hk.com/

B, EREBUAPIEMENSEPERER.

EB\B (Equipe Diretiva e Técnica)

BR{iL k4 EESAY FETT
CEO Jodo daSilva [gIPagSeguroftm/B s ; FEFIA MBAIED|VALLES . mmhRS BEXN#E
CTO Ana Oliveira  |AWSIAIEZ2MW; Biltal BankRZ4 TRRIT |Rgkit. ER%Z2. T aink
SHIE (CCO) |Carlos Menezes|IBACENE 11 ; CAMSINIERE A KYC/AMLEIEHIT S LS TIR
EESmEA Juliana Freitas [FMHEIT (OAB) ; EFEEVE SRIBE. HEERFP. R
MEEE Marina Costa  [FM=1HI@ (CRC) ; HIEYE I MEHE. 5. AERESHITE

385 BACENZEREMI/ITPHLGZE DL
MoEE, £&

FEBE "&fly (CCo) "
ASEE R EFormuldrio de Qualificacdo Técnicad X IR 4185 ,

7 QD/E_

BAREHRS5HEE&RKIE (Capital Social e Fontes de Recursos)

BHEFEN

« 4Rk

=]
LS

o EARKIRIPL:

o BB A Jodo da Silva: R$ 2,100,000 (70%)

(Capital Integralizado)

: R$ 3,000,000

o #% A Fintech Angels Fund: R$ 900,000 (30%)

HEEAITY

L]

L]

L]

L]

L]

ARG R SRSE:

WmohE A< R$ 800,000

RKR TR

o FE12PM A1t T Pre-Series A #0715,
Big: BARSRE. ¥ EREmZEMT ([UIRE.

DISAN
s I E

: R$ 700,000

R$ 800,000

FREREIES A FAA: R$ 300,000
MNEWADEHR
SR AFIREL RS 400,000

%1 R$ 5,000,000

=gil))

FOFEANE (2ICAMS) K188 E

=k sl
RITHEES.

WA RIEBACENZEB0SEE, NWTFEMIFMERIESLEZE ARG 2,000,000, BEKRBEFZEIEPRITHIMKE (Extrato
Bancario) 58 A< ®&HFE (Laudo de Auditoria)

BREST .

:‘ /\a-‘-’
ARET ABACENTEAL AR R .
R, BRAREMS XM,

BEEA SR ES

(Corporate Background | Histérico da Empresa)

ARREME OIS, NREATE

2 EFMER (Informacgdes de Registro da Empresa)

L]

L]

L]

L]

NEEHR (Razdo Social)
PagBrasil
12.345.678/0001-90
 2023F8H15H

LTDA (Sociedade Limitada)

. JUCESP (Sé&o PauloM @& \sEmss)

fBFR (Nome Fantasia)
NEEMS (CNP))

F3Z HER (Data de Constituicdo)
VMR (Tipo Societdrio)

SR (Junta Comercial)

PagBrasil Servicos Digitais Ltda.
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o NAICSEFHEFA (CNAE) 6619301 - Prestadores de Servicos de Pagamento

WER: FrBASEME B SReceita Federal, Junta Comercial g R R —5, ELEBACENSE &R B SICAFIRGAZ LI
BIDRAS, BN HEunta ComerciabTF MR eI A5 CNPAEBEI A,

B&REM (Estrutura Societaria e Beneficiarios Finais)

BHiER %X (Socios Diretos)

BEEIR CPF/CNP] i A B4 R A #E
Jodo da Silva CPF: 123.456.789-00 70% BB &S Sa1HIPagSequro g 21 |8 a AFECEO
FinTech Angels FUNd|CNPJ: 45.987.654/0001-21[30% MEES, EFAFOM RS BRE

T8 A (UBOs - Beneficiarios Finais)

. JododaSilva-70% (MPARRR, BEEEREIN)

« Fundo FinTech Angels - 30% (ZIEE1, B EEIRLPE BMHBACENSEH )
WA PrBEUBOEE FAEBACEN SICORFEIE, FHEM (ZRAZHm ABHRE (Declaracao de Beneficiario Final) ) . i &b
ESLARREEEN, FH NS EREIREE .,

JBIBLHM (Governanca Corporativa)

¥E52 (Conselho de Administracéo)
WIRTEENG, B EEIRE

o1 iAo GBS A
odo daSilva [EZK CEO, ZRFinTechfbIVR|AEVETE. KBEEE
Ana Oliveira |3 CTO, HAEE KA. ERz®
Marina Costa [ BRI SUN W55 6 5 S
Lucas Pereira|9MEMIRII EE | EFAZE TS R EE . AMEBIRIIE SN

HITEIEE (Diretoria Executiva)

e CEO: Jodo daSilva

« CTO: Ana Qliveira

« CFO: Marina Costa

« &M'E (CCO) : Carlos Menezes

« COO (iIZEE) : Fernanda Rocha

CISO (BEERZEE) : Leonardo Nunes

W8 BACENIHEAIBAE N E R EHE (segregacdo de funcbes) . &FIRIZIE (independéncia do
compliance) . EESNEBENFIENG, 2FUEEBORBCASO/CCOMRITIRIBIE SFEEN K BTG,

L]

HALHE (Organograma Funcional da Empresa)

AN ABRERE D =B (Pl S HAPDF/VisioB T HIRIER) !

EE<S (Conselho de Administracdo)
|

+-CEO (BEHTE)

|

+--CTO (FARRUE)

| +-- FFA&EB (DevOps)

| +-- APIZR Gt 4EdP



- EEREE (5CSOBA TIE)

CO0 (ZzERk)
+--EPRSDL (ZFIEE,
+- BEEHEA

+- HERZERSNEN

24/7)

|

|

-

|

|

|

|

+-CFO (R %K)
| +- WEZEL

| +-HESEREL

|

+-CCO (&ME)

+-- AML/KYCE#Z/NAH
+-EZPXRSRSTRRZRE (STR)
+-- B H AT

I ER

ADERTF S ERIMETIE . BBEMESHEME, THXFECTO/CSOS5CCOREFESBE

11, BINAESICORZ S 22X PDFIRAL 22 M E Ve N IETU M1

=, FRSRSRA

Products and Services | Produtos e Servigos

iy
iz
=
Jali
iy

[ii)=g L v

ERA

AEDRETREIRHESI/ @i BIENG. BPIKE. RREOEHSEPRIES SR, EBACENTA &
BEM. BARENS2RUBRERPITINXERNE,

XftRSCE

Escopo dos Servicos de Pagamento

PagBrasil Servicos Digitais Ltda. R H LA 1 ARSS, #K#E (Resolugdo CMN ne 80/2021) 35K (Leine 12.865/2013)

RE:

RSS2 E

i 55k

=

fic

B ¥ %8RS (Carteira Digital)

R P EMERN eI A p IS K~ (Conta de Pagamento) FHi&

W/ EEEE.

EMI

TR EIE (Gestdo de Conta de

EEKFPATMEE. BAEH. BREE. KPR, BURELS

Contas)

Pagamento) RS =M
W EBRSS (POS & Online Acquiring) NEPREEEFR. B2FIREEEN, BFPOSKIGMALSEFAPI, |Acquirer
E:igﬁﬂg%\ (INiCiagd0 de TransataoVa | v i3 7 & BEPXE HEEMESKS, HTZHIES, TP
FR{T-£ 447 (Cartdo Pré-pago) 5VISA/MASTERCARDATE £/Tm BB NI+, PE&EK,, |EMI
BRI (Transferencia entre SRR A Rk B RAMEITED/PIXT L, EMI/ITP

wEE: _ERIRSINEERE
e, BREXEMR.

HMBEPRE

Ciclo de Vida do Cliente

UNAimEE P ERREERS (BN RIRMOIRZZPDFESR)
DEMERIE] = [KYCEHRIE] = [P EIE] -

- [KESI/1318] - [(FaltER 5]

[Fe1E/48K]
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- [BEE & BEEH] - [B BN/ SHFRSS]

FAREE
oo FFP (Cadastro) : EFACPF/CNPLERY, HITKYCRE, XEFHSRBFHE,
2 KYCENIE (Verificacdo de Identidade) : OCREMIE. EEMRA. BB LEKBKE (eiE#at)
3 FE/SERITE (Depdsito / Vinculacdo de Cartdo) : B OEIPIXYTEDFER S, A ERTEUABTUE,
4 KESAS (Iniciacdo de Pagamento) : 8. BAB . RRMNFIENRK,
s /6454 (Liquidacdo Financeira) : AWETE@ITBACEN STREAFGHITER, SERSMRBIWIE,
m =P RS 5325 R (Atendimento & Monitoramento) @ SLRZRZBH . #HixX, EREOLEFWNSEN,

RIFAE
Interfaces de Acesso ao Cliente
REZRERFPEERR, ERAEHES:

o BEIHAPP (Aplicativo Mobile) : i0S/AndroidMpRA, X#EHEM . 5. BT, ROEEENEE.
« Web Portal (Painelweb) : it~ AFP#HEEEXSHE. =, FESH,
o APIX#E (APIRESTful) : 12HAR/ERESTIUlAPIFETB2BERN, XIFE s . FAREOXNE,

TR FrAEREEERNEZIANE (2FA) | EPREIER. MEEE (TLS1.3) SHREESE IS, FESBACEN
LGPDEIRIRIPARAE

5BACENZ%#EO %88

Integracao com Sistemas do BACEN
PagBrasilit{| M LA TR, HIRSER I TEBRATEND

E‘EOXB e PRAS

- Si SCAEEBACEN PIXTEE S 1324/71 5% ) ,
SPI S|sAtema de Pagamentos %HTJ;TK BEYa, MIT24/719 526404 )\ SPB via Banco It
Instantaneos (PIX#E) e
STR/TED - Transferéncia Eletronica SR eBTERK (—RBTFBFSE E£WME, 5 Banco BTGE
Disponivel ) . WUZEIN

, _ |BACEN#RIRE R M E BT, HRk . .
RSFN - Rede do Sistema Financeiro Nacional %&Afmﬁ%ﬂiﬁ& RBHEE, RRLRED BALED (FUteMAZM)
/| o

FARBMPR SFF1S0 200221 imfE, FFEIIEIFRITREIUZEVPNEINEXNZEE, BRESRIEIERZIER. 2.
=y R

EFEREHH
Mecanismo de Salvaguarda de Recursos do Cliente
PagBrasiiRA K ELEZ PR BHE, XBUTHE:
« TPI®E (Conta de Pagamento Segregada) : P &B&FMTBanco taligsEK", FMESRTIBERESRE.
« FEEMMY (Contrato de Custddia) : SRITFITHBILENN, EIHNWHHIRZZBACENE ITIEL,
« BAZX (Conciliacdo Didria) : RFBFIHRITT+OELREMLYS, @BENSL 5 B4 KB NER,
o« EFABRE: AppNiERSRERBEE, RHEPDFTHNESTEE RS,
VEA . IRYE (B80S EE) $28%, EMHMMIBRE PRI EEE, BENTRN, ASAEHEATEMISE, EiX
By _CERATIEE IR ERI AR,
EMSHBER

Modelo Tarifario e Precificacao



S MNAHP (Pessoa Fisica)

BRERE W BRI
Fr#& %2 (R$0)
PIX#EE MK %% ([REHS%E) , BEIR$ 0.90/%
RUMERT [R$250/ %
TS REIEEE|RS 14.90 (—R1H)

EWEP (Pessoa juridica)

RSB W Rt
AP 3 2% R$99.00/ B
ER-RWEBFEEE.95% ~ 2.99%, KT\ EH

PIXUZR 0.75% / % (Tl N)
ZERS EERS 1.50 / 2IIEK

YOE: PTERXRENBIEMAEPFEEER, THEME (E3,6825BACENEH ) HIEN "BBRXNE" i, BIHBEEELRSE
&M, aRBERNEREEFPESMNBIETL RIS,
M., HiaaHh

Market Analysis | Andlise de Mercado

AEDFRINPBNANPIEENAIE ., Binhh. TELRFENITULEAREENEWNAN, FEISWOTH T
BHESHWEMS KRS, NBACENSEREVNENHIESEMEIE,

BiREF &

Segmentos de Clientes Alvo
PagBrasil RS EZAO T AREEFPER, §—XAPNXMERBEEINRE, #AHRITEGEt:

BEpP#n AT T I 9 FATH T 2
BeIEN. BHANER PREE =
EE;%\/ZIZ_I\ (Marketplace) z%p%é\ ﬁ;‘%ﬂ%%/g% ;ijﬂ%xﬁ E ;LK;_}Z %PIXT}K%%@J*’P'XTEE
=
AR LIk E.;Ez_\ N %ﬁ: S=p =y I
HERWE (ME) CPREMAS . RESTaw| oS, KYCEE IR MERTie + R
= JRKYC
= T ¥ == =2}
BN (PMES) ;é‘mo\ FETERY oosmam. EAKSE  RAZPOS+ ApplE
\ NP NI SElllgs gy AN b= e v . < PAN. A
EPlEﬂih‘~ 5 (Plataforma de 55335, ERPEBIBTA TZTee . FREBNEG RBMAHRALT + 5K
Integracdo) = #
= G+
BB (Comércio Internacional) W53, /eBay/Lazada xR |[F=EIIE. FHILKAS iEFEW,TA+PIX§Eﬁ§ﬁJ

23 #RIES MEI 5 PMEs BE4K, PagBrasilBEEIEZR "Simples Nacional” FESHIE SPIXEMIEHE, BAKENIMFFHEF
SHBEAME,

RHRER
Ambiente Competitivo
EAKFZNMISEETR, FERSEBREAREFNTechr ). ERARITHETRE. BIRREEW A FAE:
RHREEBN il R TiBE
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Mercado Pago FERBAANME (EERH) [#E +POS+ ERRS A EB30% (C2C)

PicPay TBR L EILAPP P2PENk + EAF + E& TR, GnsiEiR
PagSeguro W BB +POSEL I +R 1T K POSIEIHIHE + EHF H&ETP/NEFPKRREESH T
Stone TRIRHER (POSHE) POSTEMH + 7 P B3R S5d/hEraEs

Nubank (B#%=%) |RMERT (MFHES) ERF + AppRTk + DARIR|RIEEMI, BIREZP RSN

108 PagBrasil@BIRARIEN + EEHREGEDIIAKER/™H, B "BRAPP" £852/ (WNubank) S, @12
RURSRETH=E,

iR

Tendéncias do Setor de Pagamentos
HRAEBACEN. Fenasbac. ABFintechZFH /W iE, BEAXMNESEZMAT=XRES:

A PIXZRGER A EFE I8

o HE2025FF—FE, PIXCBEBIII7%HETHF,, EMEE (Chave Pix) A5,
. BARGEHNIBIVCE, BREESEERS 1.5517 (FREFE: BACEN Relatdrio Pix, 2025) .

RSESAEC T Tk

« NEEAEHM2019FL940% TEE2024F EHI22.4%, MEFMN (PIX, RITR. %E) At SHEI75%.,
« SERGD "RERPIX IR ARE,

BN R D SRR H S

o BIT60%HIPMES 8 K AL AT EARHE
o BUFHEH “Digitaliza Brasil” &I, 1M AREHRSWNERS, SHMPMESHTI RS AU RIS,

BHREWAL PagBrasilEREPNAB A H =, SERMFWENESHEL "o HEE + BiRSER" HE,

SWOTH i

Analise SWQOT (Forcas, Fraguezas, Oportunidades, Ameacas)
S RESSAL]

6% (Forcas)
- 100% B IO RS, SIFPIRAPIERL ;
- ARZEIREE, TEFSIT{E T KREFinTech;
- EXEHRWSPMES &, IWAIRER;

| %% (Fraquezas) |

-T2 EMREECSEARER;

IBEFPYENAS, RUEIR;

ZOERNPXEEREREE—FES;

|#l= (Oportunidades) |

- PIXESB AR, NP/NFEaBRBUEETNK;

- BFARE. BIERFEEAFNTechFHRIRHEDN T,

ERBITNNE P IR DAZ, FEERNS;

| B (Ameacas) |

- REVRITIBIS FF BRI TAPI S WIEFinTechiRA RN B ;

- PIXRE G o] ge R R B BERIB B S 0 F A= 8 ;

- HURRIPAE (LGPD) $UTAIEINE LA ;

HIEEREEN: AGNEY "&FEmEEE S/ FEE. TUMSEERARNIMBAL R, BNESRUBENTERE
7 , 18



SHREZE2RE, REMKNMENEESRE,

A, BREMEIEELR

Technology & Operations | Arquitetura Tecnologica e Plano Operacional
AETABACENERBEZNEMRIE T —, RZAZRE. FEERE. RERESINEERFIRES, LRBEHEREARE
M. BEEEMESHRERERY, BRPBENOAESRSAMNEE

1. X E SN

Arquitetura da Plataforma de Pagamentos

PagBrasilREUR & B EFE L2 (modelo hibrido) , Bl:

® ZLRB RS -BEMH A (Desenvolvimento Préprio)

« fFANode js + PostgreSQL + Redist R MFE R 5 5|22
o IRABPFAPI (RESTfULJSON) HETIHAPP, /:M”Eﬂ?é&}\o
o SLINEHREIE: KPS, PIXQIERE . XN 512, Rk,

O BN R %K -SaaSEEIER (Fornecedores SaaS)

o« EMAIEFILE (Anti-tampering logs) — fELoggiTrust® (E=FHE T RES) ;

. BHEREEME > 5Twilio Brasil&iTAPHE BIMY ;

e PDFAZEEEZES - EfNFe.ioBABFAERS,
YEA: BACENEEUNR B BE RS S5IMESaasz @8 "I R (limite funcional) ", BRUEEE#XE, EINENWER
FHMEED EE (ZEZRWER) |

2. ERR25LGPDEH
Seguranca da Informacdo e Conformidade com LGPD
HIERIPHLE (Protecdo de Dados)

. FFEAFPEEEA AES-256 1%, FHEASBHEData Lake;
o« EEILETLS 1.3BEMN, REEFBERE TS,
L4 E/u\gﬁﬂmgn_l2/\ﬁ ﬁﬁﬁ E'/u\% E/:Eﬁj %Ei

AFPERSEEE®E (Consentimento do Titular)

« &4 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD)) 565%, 124 P &R BRI
o S "HEIEAR" e, B OEAPPIFINK AT
o MAANPDEMRIFEIE, WIERFPHBERIFSZNEK,

HURIEFIHG (Controle de Acesso por Perfil)

« XAETAENNIES (RBAC) ;
« TERIEEREGETASEERR, EHHITHCCORMA S,

SHIEK IR (Funcdo do CCO)

« CCOBEEBRAZEIENCHE;

. SEHIENMBBEAS REEINTERE,;

« FIEEXBIASMH (5002 B EIN) KBIRBACENKZANPD,
8 , 18



3. AR HMESRMIKE

Resiliéncia Operacional e Plano de Continuidade
BB ERE (Infraestrutura Fisica e Nuvem)

o FHIE P \E TS0 Paulo (Equinix SP3) , Bonshorei&if;
o« TREMEZEFTAWSEFEEKX (S3+RDS Multi-AZ) .

Fi2HH (Backups)

o XNBESD + EARE,;
. TEEPRS . ROEUEESATH RUEME,
o« KBEGRESEFEEREI2DA.

RTO / RPOI&ZE (Parametros de Continuidade)

« RTO (RENEER) : NEY 2 /)Y,
« RPO (HIERER) © NBE 15 98,

RS RS (Teste de DR)

o B¥FHITIRTEIREEL;

- SFEMSB . FEPLIR. RRNE. EHIkESTRE,
83 BACENRRIEXRER "BoififER#EaEN" 5 "SHFEE
4. BEZEHNH
Operacao Diaria e Atendimento

EZRE% (Atendimento ao Cliente)

o« BEE2UN\NERDL, BEEEE. ABIE. 5. BFE;
o HFEE: BiE. WhatsApp. MAREIX . BFapt;
o Z PR §T BRI 1/NT I,

Ki=EeE (Motor de Risco)

o MUSIENE0+RVFRNAEE: IPREB, REEL. RHME;

o BIURXSREMNG: BIXRFH<R$ 500, i
o RS HANBEZRIE, FED;LA/\/\IBUT

BRVE#QMI5Z48 (LAgica de Prevencdo a Fraudes)

o BARMTNEYNRG: BARNE., FIFRE;
. NENEEABRF/BIPRETH;
« 5Serasa Experiantt S EVER BEHIEE,

, BIIRZKEREREZESMLIREME,

88 BWEIINES I EMNBEESEE TERER Ofig: &I - 947 = BR - REX > ERSTR) .

5. 5L E IR H

Gestdo de Terceirizacao (Outsourcing)



S5 28 (Lista de Fornecedores Criticos)

IR AR 7 A4 FR e GRS | AROH
e Velloza Advogados Associados|ARE &M [VA2023-L01 |E20265F
BIERX Twilio Brasil EEBEMEESMX [TW2023-C02|E20255F
EHFE CompliCheck KYC+AMLIEE RS  |CC2023-A03 [=20264F
% %2 l|CloudFlare WAF APIBA XI5 5 DDoSPA#|CF2023-501 [&=20254F

SREEBEXENY (Gestio Contratual)

e FIENNBIMNEES (BRFRIFPHR) (LGPD) ;

o RESLA, HIRLIERS . FLOEYLHI;

« BFEEASHEALRA TS, WINIMERSRE;

o BOEG—EARNBEE (Sub-Outsourcing Proibido)
BACENZK#2/~: (Resolugdo CMN n°© 4.893)) BRHEMIE, XFERE/IMIF IR, JUE, BNWERERSNETHEESE
MR —HIRRZ,

. REgENSESMESR
Risk & Compliance | Estrutura de Riscos e Conformidade

ARETHHBACENEHERXTER, BENMIUEBEAESTENAML/CFTEER., FLaMEEN . REREIERSR
MEHIEA, BRESRZEIEPERRA . IESRENRITHN,

1. Ri%%SREBMEBBE (AML/CFT)

Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT)
PagBrasilBE I —EREY (kTS ARSI EFH (Manual de PLD/FT) ) :

KYCi##8 (Conheca Seu Cliente)

o« PAEP (PF) | REMZ. CPF. SHIERA. B, HIHIER;
o« (BIVERF (P)) 1 IECNP, NEIER. RATRABEE (UBO) . WL, 5 MiLEE;
o FIEKYCAROCR+ ABNRAI ZFE Bk, AT ZSENEIAKYCAERIT,

EPRESKER (Classificacdao de Risco do Cliente)

o IKIBLATEEFT S REMER, AKX (SNRER) . BKFPER (PF/P) | BERREBE;
o« P BEXNR., PEXKR. SNE (BXREFES0REE—X) ;
o ZFGETINEPEPZE (Politicamente Exposto)

o532 5% LIRALEI (Mecanismo de Comunicagdo de Operagdes Suspeitas)

 TERSSMHENME "TTRMENN" , a0:

o EED2HN N Z /N FEHRIL

o BEEHEL KRS ;

o REMREESTIESEE;
« EIZE/ERCCOE60H MM COAFRAZSTR (Relatdrio de Operagdo Suspeita) ;
« FTBSTRICREBMSTE, HBACEN/COAFHIE,

8 B (AML/KYCEERBRRSI) (STRERMIEZE) (MRS BITFSEEERE) THR, AIOTRIFEM,

2. BE SHEHH
10 , 18



Mecanismos de Monitoramento Continuo
PagBrasilE8Z Btk &liEizs|2, BE&LITINEE:

ThREAR IR ik
RS HN5|Z (Regras de Transacdo) EFTAEIGERS LR, MXRH . BERBLENR
EEZBHE (Listagem Restritiva) H5UNZE4 | OFAC. COAF. EU AMLEZ B SLE LS
B2 5/ (Deteccdo de Transacdes Repetitivas) [(ELABLLEE/ B WA /E N8 BRA SR 5l o] SeiE =
KYCEEFRENLE (Aviso de Recadastramento) SXKREFIOKAREHMEZREBNIRFIRZ IR

EHMRENSH: CCOBARNESZLER (GHNENMITHE (Sumario de Atividades de Compliance) ) .
3. SRS

Estrutura de Governanca de Conformidade

SMEE® (Designacdo do Diretor de Compliance)

o M4 Carlos Menezes
o 5 BIBACENREERATIHEE, BBCAMS (Certified Anti-Money Laundering Specialist) JAIE;
e RAURY, BEEOESSRE, AEFLNERZ/IRERFPNR,

SMERKRSCIRIEI (Atribuicdes e Relatorios ao Conselho)

« BFEMEESRR: (NGRS ) (STRGHDF) (AMLEFHERE) ;

« 25 BHIREESINGHNEE T

« HEFESSESFIHERSSWN, RPEMPTRSS BT,
B BACENSESZEUAMEN "Lr25E (Participacdo Real) " | sBFUEWAEALR E DB EIRDCIRIZZAI,
4. AEREHIEE

Resumo do Sistema de Controles Internos
PagBrasiliZfE ( COSOHEZE ) FIBACENZE2, 5545 @58 7 =18 % (Three Lines of Defense)

F—%: USHITE

« ZR. KYC. ZEARFIBHENESZPIRBIRE;
F%: SHEREEHNE

o CCOMEMComplianceBHITRIEFIE . W SEERNIT;
B=4%: MY

o NEMEZSINEIRITIDESETE B IHRIERE S BERNITER,

SR EaE:

« HENEEERE (EFRBAC) ;

« XSENHE (FIBENKRIZZENAEZ) ;

o« HIEFIOEHSBENS (LogPOEFHCASOLE) |
5. Hit ZHE

Auditoria Interna e Externa
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SMEREE T (Auditoria Independente)

o NTJEEIEPWC Brasil (E4KIE) 1ENIRIIIMETE LA ;
« FEEILHRE: WHEIRE., RIEHRE. SUESIME. ERERRIPARE

REREEZAE (Auditoria Interna)

o« BRHIK . BEE—XETEZ + BFEE2REEE
. BECEESE: SHEBEAT. BREIHUE. %%DHM%ZEAZ%;
« BZERMDCEOSEESTFIHERSBIR, ﬁﬁ/ﬁzfﬁf { Controle Interno Consolidado)) .

FEHITITEEE (Plano de Auditoria Anual)

HitiER ARy G R i i a=OSF
KYCEMmE QT W BRREZ CCO/COAF&E#RY
HIRFIP SLGPDIIT|Q2 | ER+4MERELS |ANPD/BACEN
RENEEENE |03 |WED CCo
FEMSSBERE (04 |9EB EF=2 . BACEN

2 EBACENRRMEIA—IRIMNIE IR EHER ., RIUFIHTAREIAS (FEHIHHEER) .

t. USTNERESEH

Financial Projections & Capital Structure | Projecdes Financeiras e Estrutura de Capital
RETEZBACENTHEBRBENMU S OFEMN . BASHMESREENIZORE, FFEIILHERE R, XEEEMN
. EERZTNSRSFER, BREGKPREEZIVIGERRE,

1. BB ERA

Capital Inicial e Conformidade com Requisitos do BACEN

SHEARLE (Capital Integralizado)

o SRISCAEASE: R$ 3,000,000 (EIL/R)

« Ef# APagBrasil Servicos Digitais Ltda. fR17H (Banco ltal - Conta Juridica) , FHEBRTUIKESHHRIERS
(Laudo de Auditoria de Capital Social)

EEHSBACENEAER (Conformidade Regulatéria)

o RHEBACEN (Resolucdone 80) ME, EMISELEEARENRA: R$ 2,000,000
o ANTIHBTEACBE20%L E, FEENBEIEEE,

B IR (EBAERTTNKE (Extrato Bancario) ) + (it isAERIRSE (Laudo Contabil) ) FHW=.

oS

2. BRIBERESHEITR
Compromissos de Aporte Futuro e Captacao de Recursos

B ER B ] p B TR Mg
i |BshA R$ 3,000,000 BIIARR + RIEREAN  [FEFAR +H8EE
KA |E12M8 [R$ 5,000,000 VCERE (Pre-SeriesA)  [H#HmiAE + &MEIYT &
KA [FE 2418 |R$ 8,000,000 RIS E / EREFNHEIISE TS + XEhE
K BAR(5E36NBE[ERIPO / Fintech FundF 8| — 414 SEMShE. ERHERE

12, 18



YiBE: BACENEM "B AoliF4m” |

3. MESMME (KHK3EF)

Projecao de Demonstrativos Financeiros (3 Anos)

FEWAMEM (Receita Bruta Projetada)

BESRM (RRBEAER

) SN ER R

WA KR FEEHE B | BT 9 =AF
REFEE (1.2%~2.5%) [R$ 1,800,000 R$ 4,500,000|R$ 9,000,000
®HBeEEE (kP B%/AP) |R$ 360,000 R$ 720,000 [R$ 1,200,000
HEBRSE R$ 150,000 R$ 600,000 [R$ 1,200,000
WAETT R$ 2,310,000 R$ 5,820,000[R$ 11,400,000

FEZHMM (Despesas Operacionais Projetadas)

XHEE SR | BFE | BN
RATT R SEAYES R$ 900,000 [R$ 1,200,000|R$ 1,800,000
ADRA (B8 A. M. ZkR) |R$ 720,000 [R$ 1,500,000[R$ 2,400,000
MHEHES B FRE R$ 400,000 [R$ 800,000 |R$ 1,200,000
EMEEAA (H/FMEB) R$ 180,000 [R$ 300,000 [R$ 500,000
HIEFESLGPDEME S R$ 110,000 [R$ 150,000 |R$ 180,000
S HR R$ 2,310,000(R$ 3,950,000|R$ 6,080,000
& ERTNERTBESHENExcel TIEER (WIRLERFMEAE) BitilBiR

4. Flig5 SR (Resultado Econémico Projecdo)

i

ENIZLON

Bl

BITDA

A

\d

R$ 2,310,000

R$ 2,310,000

R$ 0O

R$ -120,000 (&%)

Y2

R$ 5,820,000

R$ 3,950,000

R$ 1,870,000[R$ 1,200,000

Y3

R$ 11,400,000

R$ 6,080,000

R$ 5,320,000(R$ 3,900,000

IR M=% (Demonstrativo de Resultado do Exercicio - DRE ) 4%,

W, BWF/EH)

5. BSFEHRSR

Andlise de Break-Even Operacional

. HERSFESRIER:

o R

o BARSE£12120,000%€

o YEEKF P 250,000\ /8

. FHFL

6. EARIBIELHE

SR >1.65%
FOUIER, $£E11 N3 LEEBITDANIE;
o FEFEVANBLIEANENIE,

i NMRHESHERESTE (BURS

Estratégia de Capital e Investimentos Futuros

EN/EPR/BXZTHNRS

13

#ln)

=Z5~% (Term Sheet) &

, BNUEZESBEEWHA,

B FHR) B4 (BACENE

BT B

BEKE

BRI



PagBrasik R B A E/EIEEN T :

B ER BIEER PAT I I 1A i
VCRE A SIAARHENZFinTechE S (Z0Monashees. Kaszek) | #EBREABIE20% £12~15MF
KEEESE  |SEPTE (MVIEX, B2W) BUEBEEERER R BE A% or AP E1E|E 18 A
Pre-IPOE&|SBTG PactuaiR iy Bl SRR SE ST B AT BIEE + IBERAE FI0MER

ERFE LI, B "RER=FFREMTUWTEIE" —FHEHITM AN i,

N, MR

Appendices | Anexos

PERAB W BRSO K, FREBBHEE. R, BRESIIERM, HBIARBACENESICORES
PRI EEE . BERR. AREBSERZ2IE,

1. EARBRFRIEMSENME

Copias dos Documentos dos Socios e Representantes Legais
RIS LA XS ERMEG, SEFEAEX (WEXIEENE) HHAIEH (Reconhecimento de Firma / Tradugdo
Juramentada) :

xE pEiRIES R
EELEAN PR CPF. BB (WASEAN) FEAR+EFR
R (BAN) [BE. HUMIER, KEBREIIRITIKE ABII3IMNARE
BAR GEA)  [EUHR. E584. =2 M UBOFIER K LRzl AR B85
HABUBO PR, BRINEEE (NEESERED) | RREME R

88 BACENEEBAMEEREA. BIRFEBERLZHA, WRTEBZIIPERINGH, BRI )AN
A "Anexo 1"

2. AEERKEMER (FAIX)

Contrato Social e Certiddes da Empresa

WU TAEAZIE SR IETRA

o Contrato Social: TEIMATER (RHEITHR) , JIBHEWESEERLEAN;

« Cartdo CNPJ (Cadastro Nacional) : H Receita Federal 259 A S5 S3EANLE;

« Certiddo daJunta Comercial: HMEFWEMS (ZIJUCESP) HEM AT EEAFEIE;
« Certiddo de Regularidade Fiscal: FEZEHIERE, HRLEERERESARICE,

EWFBERNMENES, M+ “Anexo2” .
3. RGBS X TRERE

Arquitetura Técnica e Fluxos de Pagamento
AELEME (Arquitetura da Plataforma)

« Z—EZMWE (Bl + RZ5IZE+HIEER)
o BEEIS: KPERE., UESEE. XNIRSIZE, SlER
o BAMERKIGEE: Nodejs / PostgreSQL / AWSEE

%4 #2E (Fluxograma de Pagamento - PIX)

o« B > BIAZE — 718 - WiE > BACEN SPI = XA K — BlIHIR (O]
14 , 18



Kt

o RBBEEIREIER. B, NRRXEZHE
EEEEREE (Fluxo de Liquidacdo Financeira)
. B > FE > EENK - RITEERS > He

KREHEBE (Capturas de Tela do APP e Web)

- R0IHE. PXIH. FEERE. KYC(LEREF
FrE B iR VGREPDF + SVGHRA (3EFAFWord/PDFiEASISICOREIR (&) |, 13%4 “Anexo 3" .

-/\—I:Im.
Organograma e Funcoes
RIERGEEE

« SEENME (52 > (B0 - BIBIEE)
. BHELME (CTO/CO0/CFO/CCOHEERT)

R{IBAERSZF (Lista de Atribuicdes por Cargo)

B3 i ESEALALH SISO e PUESI
CCO |EMBIEHRIT. STREZ LR |EBs RUBSZSHPUR
CISO |priaEsl. HiEL25LGPDEE|CTO TR EREEF
NZEE|BIRZINNEESEN CO0  |[EEEESRIMbE

ZWFVisiogDraw.io S B HI/EEME, SHPDFIF “"Anexo4”

5. SMBIERE

Sumario de Politicas de Conformidade
MNBHUTXHNE R + MERE:

SHHIE RERS RS HE T
AML/KYCBUR Ff 23500 XRasg, STRILE. R TEIH%I[PLD-001
HFIRFRIPBER (LGPD) [z, TS B ARG DA LGPD-002
CANDY k=Y SMEISLAEESK . HURIB DR, B iRERMLSI  |[OUTSRC-003
BRIz Bz F At HIRBR. NREH. P BHLERE INTCTRL-004

oJfiEm. BRSXBETEE, L& "Anexo5”

6. SRS EER (MEMA)

Lista de Contratos Relevantes com Terceiros
MEFAELITINE A, BIRR SRR AN URE

=31, HIRIN A FEAAK ST N B
Twilio Brasilf@41ARSS (SMS + Call) |APBBBIY . INEFRE & ([XMeta#idz)
LoggiTrust |HERTEH RS RNMNBHEFIE. &hEE =
Bancoltal [EFAEEE BEKFIEE. BiALEEDN|Z
PwC Brasil |#HiHRS FHER. BFEBEFEX T (NUSERE)

BACENIN &I &R RBHLGPDEIER . TMEDES, KBEL K ERAME, BIUCEA "Anexo 6"
15 , 18



M RIEZAE I

Formato Recomendado para 0s Anexos
o DEPTREBWEIRES (Anexo 1 = Anexo 6) ;
o MIERETL: PDFLSE; EERZEMIPG/PNG; Excelfff1551&H ;
o BN M2 BN, ETSICOREESHFERE,

ERRA

InstrucGes Criticas para Validacdo Regulatoria | Regulatory Submission Notes

AR (BtE)+H (Plano de Negdcios) ) EBACENIED SR FPH ERE R . &5BKFHS IR, MEST AT IZ
DEMEK:

1. BRI PESHRAER
Idioma Oficial do Documento

o IRITBBACENIE, AW IHHIPRIEXRANITERE R FBERE (Portugués Brasileiro) . ZB & RAKBIENRINEBE
(Pedido de Autorizacdo) 7ESICORES h HEERSH K —BRCUR,
« EBRBEAFERNOIERERS. @RAEAHETEERNES, oINS RA (English version) 15BN 83
%, BENIRAEBACENE B D AREEFEN S,
o BWKA "WEPEXBEM (Portugués-inglés lado a lado) ", EFHP—EMEFEFAIFIZEBRE,

SZEW: EFRARKE. BEZiE5%A (40 "Conta de Pagamento Segregada” . “STR” . "“Resolucdo 80" %) Nif#
FIBACENTRERTE, FHLIESHRE, BRI B0 EnE,

2. 5SICOREZRERIF—H
Coeréncia com o Sistema SICOR

o BAITRIBIINELINE BACEN SICOR FERNELRRFRE —E, THEUTKEXHFE:

m iR B S XTRZSTCORFE HLF B FHER R
EAN/BAIER |Dados Cadastrais Cadastro de Instituicdo
a5l Plano de Negocios Etapa: Negocio
B Capacidade Técnica Operacional |Etapa: Tecnologica
SMSAML Controles Internos / PLD-FT Etapa: Controles

W 5530 Capacidade Econdmico-FinanceiralEtapa: Financeira

o WIHH PO EEMIZESR (Flan "SAREEER" "My BER" &), WIFRICA "IIER (Informacgdo
Adicional) " , FESICORES & FiRER,

RN HEEEABACENIRERIEMR (Modelo de Plano de Negdcio Padrao) fENRAHBIEREM, HSEMMIERFSEH
Eﬁ HiLIﬁX]L) T

3. RASIAMEAEHGERR

Fontes Oficiais para Dados e Citacoes
NRIETRIB AR ERE . oSSR, Bra S RTWEERE. MmN, ZNE%E . BERIERNS, HFTBUT
BEESTE

iS5 HEFE S | AL 7l
MRS E . PIXEHE|BACEN - Banco Central do Brasil www.bch.gov.br/estatisticas/pix
AOEmHS T IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticajwww. | v.or
SRR A REES  |ABFintechs (BERAELRARHTES) www.abfintechs.com.br
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ST ERMEIEZR  [FENASBAC. CVM, ANPD Jwwwy fenasbac org.bor

FrERZE. B, SIBEEZWARTERREINA:  "Fonte: BACEN, Relatorio Pix Mensal - Jan/2025"
W “sIAXEZS| (Indice de Fontes de Dados) " 1AM RHTAITUHBACENR Y B4,

4. REZBASHBFESZE

Formato e Assinatura Digital do Documento
N4 ZME (Formato PDF Digitalizado)

o BAIRIBL S NPDFFRENA (Portable Document Format) ;

o HEZESHEE 300 DPI;

o WHENRE: A4, 9\[0), TULIEFRAE2.5cm;

. BEEXFURILEN. HeSEs, BRMEBHSPEEM (hyperlinks to headings) ;
o WHEZEINFEABEI: Plano_Negocios NomeEmpresa 2025 vFinal.pdf

MFELER (Assinatura Eletrdnica com Validade Juridica)

o N{EAAEREFIER (Certificado Digital ICP-Brasil) ££;

o OB & DocuSign Brasil, Clicksign, Certisign<s;

« BETEWNH: EEREA + MK HEA (Diretor Responsavel + CCO) H[E5EA;

o« BETERWIARE— R, W "Pagina de Assinatura Digital - Anexo Final”

17888 BACENFESICORPIEAFUWTMFFPOF (IFFSESE) , THMREXNPOFERAB AR R BRG] (Deferimento
Negado) **RULLIEAN,

REEWNENER
Checklist Final para Validacao no SICOR

o« EXNEEF RS

o BIBBAEM SSICOREREZERRIE—H

o PTEHIREEENERR (SHE/RER)

. WRESHT. EFREH. REXNRERIXAKR

o PDFXXHSERMNE R FEE (JAH+CCO)

o XA TJFESICOR LA BTEITBACENTRE & 4t B AiEid

BWE NSRS

Consultoria Especializada & Servigos de Suporte Integral

ERRPRRT (BACEN) WXIMENEEHEFLE, BEANMMBREIEGHTE. EEFMIIREITEHE,
EMREEZNMEE (ARG, AMURE, ER%Z2. BAEH) BT UERBEN., MBRBPIBERESHNIHE, &
MW AT WS MRS B X BETNED e A T/ O TAE

BACEN3Z {1 FREBiERSS

Servico Integral de Solicitacdo de Licenca junto ao BACEN
o THIELEBIEERE (ESICORERIER., BFXZH . WE%ET)
o« MBI FTE BACEN A TAEAN . AR AR UBOHLEEIDRIZ

o BEEEXM: B3 Formuldrio de Pedido de Autorizacdo. Plano de Negocios. Declaracoes
Técnicas. Demonstrativos Financeiros &
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o WXYBACENANERR (Exigéncia Complementar) FHREMLESEER
ERTEM (BFEMAITA) . Acquirer (WENME) SITP (I ARNAG) = EEZ1Fo] K8,

SEFLHRBNERS (FAX+HEX)
Redacao Completa do Plano de Negacios Bilingue (PT+EN)

o REEETBELRA, FFEBACENEE 5SREMT

o RMEOUHEBIRA, BEREA. BRIMESEATHEELERE

. FTEEZX. niEE. ARE. USEEHRIEBACENLPRFEE R EH
. ESREWordiEH SPOFEH (BHISEREEEN)

IERPEI=EMH D PR, RSB SSICORFEEFR——X L,

AML/KYCHIEFRHRESEMNTAR

Desenvolvimento do Manual de PLD/FT e Politica de KYC
o BEREBACENE3 9785 R IWARER ( RitES RAERBVR BIERFA )
o BHEFPXIEER (PF/P)ERS) SPEPIRBIAE
o IEKYCIREEWRE (RZE + 8K + SREREE)
o MBIEIISTR EIREEZR S5 COAFBIEREZ

OJEFE—RERN + FEEWIE, SF5FE=AKYURS FaEMTE,

AECSHMEHESH AR

Auditoria Técnica e Integracao com Infraestrutura Regulatoria

o HEFANBEN. R2BE. FUREBTF. APIHEE2EHEBACENTEAEK
o DENXTHEBACEN PIXSEA . RSFNMIZE . STREOSIEEHETRSA

o RMEIRHONRIEE, REXAS (RTO/RPO) . LGPDEIMIALEER

o XFHIHANE=FSaaSEANEMEEE (ACloudwalk, Zoop. Dock)

ARG EBRESAWS, GCP, 1SO 270015 SHNEMZEIT 5 ERA R E TIZIMERE A,

BREAMENFEFESMRRES

Elaboracao dos Relatorios Regulatorios POs-Autorizacao

o T1BENZmEI BACEN £ E N E4R3%E (Relatorio de Conformidade, DRE, Balanco Patrimonial)
« B8R . BF1EXHKE (Transacdes, Volume, Indicadores de Risco)
o B "EMEBEHFEELR" Bk + HE BT HEE
o MITLGPDEFEHIERIPEES X BRI
RS ERTHEBEFRMEHNEMEZENE, BNSEMNEIEXME/ B SR/ EERTIMERIT.

MM R - SREERH

Rengang Yongsheng Compliance Consultant | Especialistas em Licenciamento Financeiro
CEXHEANBRSRTTMALDRRMES, EENBHEE. FIK. BA. BF ASSEEEPREXN. BreB5%
MBS REMER, B "SOERE + NREE + RASH + AT —IEBREZE,

MEH—SME, BIFHE. SMESNEEEPRS, BN RS XM www.jrp-hk.com FE41:15920002080 (GRII /4
EES) 852-92984213 (Hongkong/WhatsApp) EEVEEEN, LB RS EESH
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